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Introduccion

Hace unos afios of una historia maravillosa que me gusta mu-
cho explicar. Una maestra de primaria estaba dando una
clase de dibujo a un grupo de nifios de seis afios de edad. Al fon-
do del aula se sentaba una nifia que no solia prestar demasiada
atencién; pero en la clase de dibujo si lo hacfa. Durante mds de
veinte minutos la nifia permanecié sentada ante una hoja de pa-
pel, completamente absorta en lo que estaba haciendo. A la maes-
tra aquello le parecid fascinante. Al final le pregunté qué estaba
dibujando. Sin levantar la vista, la nifia contestd: «Estoy dibu-
jando a Dios». Sorprendida, la maestra dijo: «Pero nadie sabe qué
aspecto tiene Dios».

La nifia respondié: «Lo sabrdn enseguida.

Me encanta esta historia porque nos recuerda que los nifios
tienen una confianza asombrosa en su imaginacién. La mayoria
perdemos esta confianza a medida que crecemos, pero pregunta
a los nifios de una clase de primaria quiénes consideran que tie-
nen imaginacién y todos levantardn la mano. Pregunta lo mismo
en una clase de universitarios y verds que la mayorfa no lo hace.
Estoy convencido de que todos nacemos con grandes talentos na-
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16 EL ELEMENTO

turales, y que a medida que pasamos mds tiempo en el mundo
perdemos el contacto con muchos de ellos. Irénicamente, la edu-
cacién es una de las principales razones por las que esto ocurre.
El resultado es que hay demasiada gente que nunca conecta con
sus verdaderos talentos naturales y, por tanto, no es consciente de
lo que en realidad es capaz de hacer.

En este sentido, no saben quiénes son en el fondo.

Viajo mucho y me relaciono con personas de todas partes del
mundo. Trabajo con instituciones educativas, con empresas y con
organizaciones sin 4nimo de lucro. En todas partes me encuentro
con estudiantes que se preguntan qué hardn en el futuro y que no
saben por dénde empezar. Encuentro a padres preocupados que
intentan orientarlos, aunque a menudo lo que hacen es alejarlos
de sus verdaderas aptitudes porque dan por sentado que para al-
canzar el éxito sus hijos tienen que seguir caminos convenciona-
les. Me retino con empresarios que ponen el méximo empefio en
entender y aprovechar mejor las cualidades de sus empleados.
Con el tiempo he perdido la cuenta del niimero de personas que
he llegado a conocer que carecen de una verdadera percepcién de
sus talentos individuales y lo que les apasiona. No disfrutan de lo
que hacen, pero tampoco tienen idea de lo que les satisfarfa.

Por otra parte, también me encuentro con personas que tie-
nen mucho éxito en diversos campos, que les apasiona lo que ha-
cen y que no pueden imaginarse haciendo otra cosa. Creo que sus
historias tienen algo importante que ensefarnos sobre la natura-
leza de la capacidad humana y de la realizacién personal. A través
de mi participacién en actos a lo largo del mundo he comproba-
do que —al menos tanto como las estadisticas y las opiniones de
los expertos— historias reales como estas pueden transmitirnos la
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INTRODUCCION 17

necesidad de pensar de forma diferente en nosotros mismos y en
lo que estamos haciendo con nuestra vida, en cémo estamos edu-
cando a nuestros hijos y cémo gestionamos nuestros intereses co-
lectivos.

Este libro contiene una amplia muestra de historias que
cuentan las trayectorias creativas de personas muy diferentes.
Muchas de ellas fueron entrevistadas especialmente para él. Estas
personas explican cémo reconocieron sus talentos tnicos y lo
bien que se ganan la vida haciendo aquello que les apasiona. Lo
sorprendente es que a menudo sus trayectorias no son lineales.
Estdn llenas de imprevistos, giros y sorpresas. A menudo, las per-
sonas a las que entrevisté para este libro dijeron que en nuestras
conversaciones salfan ideas y experiencias de las que nunca ha-
bian hablado con nadie de esta manera. El momento del recono-
cimiento. La evolucién de sus talentos. El estimulo o los obs-
tdculos de la familia, los amigos y los profesores. Aquello que les
hizo seguir adelante y enfrentarse a las dificultades.

Sin embargo, sus historias no son un cuento de hadas. Todas
estas personas han tenido una vida complicada y llena de retos.
Sus trayectorias personales no han sido féciles ni sencillas, han su-
frido fracasos y celebrado éxitos. Ninguna tiene una vida «per-
fectar. Pero todas experimentan regularmente momentos que pa-
recen perfectos. A menudo sus historias son fascinantes.

Pero en realidad este libro no trata de ellas. Trata de ti.

Mi objetivo al escribirlo es ofrecer una visién amplia de la ha-
bilidad y creatividad humanas y de los beneficios que supone
conectar correctamente con nuestros talentos e inclinaciones in-
dividuales. Este libro trata de temas que tienen una importancia
fundamental en nuestra vida y en la vida de nuestros hijos, de
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18 EL ELEMENTO

nuestros alumnos y de las personas con las que trabajamos. Utili-
zo el término «Elemento» para el lugar donde convergen las cosas
que nos gusta hacer y las cosas que se nos dan especialmente bien.
Creo que es imprescindible que cada uno de nosotros encuentre
su propio Elemento, no solo porque nos sentiremos mds realiza-
dos, sino porque, a medida que el mundo evoluciona, el futuro de
nuestras comunidades e instituciones dependerd de ello.

El mundo nunca habia cambiado tan rdpido como ahora.
Nuestra mayor esperanza de cara al futuro es desarrollar un nue-
vo paradigma de la capacidad para llegar a una nueva dimensién
de la existencia humana. Necesitamos propagar una nueva apre-
ciacién de la importancia de cultivar el talento y comprender que
este se expresa de forma diferente en cada individuo. Tenemos
que crear marcos —en las escuelas, en los centros de trabajo y en
los estamentos publicos— en los que cada persona se sienta ins-
pirada para crecer creativamente. Necesitamos asegurarnos de
que todas las personas tienen la oportunidad de hacer lo necesa-
rio para descubrir el Elemento por si mismas y a su modo.

Este libro es un homenaje a la impresionante variedad de ha-
bilidades y pasiones humanas y a nuestro extraordinario poten-
cial de crecimiento y desarrollo. También pretende analizar las
condiciones en que las habilidades humanas florecen o se desva-
necen. Trata de cémo podemos comprometernos a fondo con el
presente y de la tinica forma posible de prepararnos para un fu-
turo completamente desconocido.

Para sacar el mejor partido de nosotros mismos y, cada uno,
de los demds, tenemos que abrazar con urgencia una concepcién
mds rica de las capacidades humanas. Necesitamos abrazar el Ele-
mento.
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